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Es ist ein simples ,Da-da-da-da-da”, das
ihn auf den Einfall bringt, der sein Le-
ben verandern wird, Schon Hunderie
Male hat er das Stakkato aus dem Kin-
derzimmer seiner Thchter gehiirt, wenn
wieder mal eine verkratzte Hiirspiel-CD
hingen geblieben ist. Hunderte Male
ist er genervt aufgestanden, um auf die
Vorspultaste zu driicken. Als an diesem
Fag im Februar 2013 wieder einmal der
CD-Player stottert, schiefft ihm ein Ge-
danke durch den Kopf: Es miisste ein
digitales Abspielgeriit fiir Kinder geben.
Eines, das sie schon im Vorschul
alter selbst bedienen kinnen. Das ist es!
Es ist eine gute ldee, da ist er sich sicher.
Nach einer guten Idee hat Patric Falsben
der schliefflich schon lange gesucht,
Heute, gut fiinfeinhalb Jahre spi-
ter, ist die Toniebox ein Kassenschlager.

Ein Erfolg, der seine Grinder {iberwiil-
tigt hat, in Atem hiilt und dem sie immer
noch ein wenig hinterherlaufen.

seit Oktober 2016 ist der digitale
Hisrsplelwiirfel aufl dem Markt. Die Kun-
den reiffen sich darum, von Anfang an.
Fiir 2017 planten FaBbender und sein Ge-
schiiftspartner Marcus Stahl 80 000 Boxen
zu verkaufen und 7 Mio. Euro Umsatz zu
machen. Sie landeten bei 150 000 Boxen
und 17 Mio. Euro.

Es hitten noch viel mehr sein
kinnen: Zwischenzeitlich war der An-
sturm so grofl, dass sie mit der Produk-
tion nicht hinterherkamen. Von Okto-
ber 2017 bis Mai 2018 waren die Wiirfel
ausverkauft - was den Hype noch weiter
versiarkt hat. Die Tonieboxen, die eigent-
lich 79,99 Euro kosten, wurden fiir 200 bis
300 Euro aul Ebay gehandelt. Gleichzeitig
wichst Boxine, so heilbt das Diisseldor-
fer Unternehmen, rasant. Von den heute
B0 Mitarbeitern 151 die Hallte erst dieses
Jahr dazugekommen.

FaBbender, 48, und Stahl, 51, ist
gelungen, wovon viele triumen: Sie ha-
ben aus einer Idee, die aus ihrem Alltag

Dig Tonies sind bekannte Figuren
aus Hor- und Kinderbachern.
Daneben gibt es Kreativ-Tonies,
die man mit sigenan Geschichten
und Liedarn besplalen kann

entsprang, ein Produkt gemacht und da-
nach ein Unternehmen aufgebaut. Sie
haben einen Nerv getroffen, Und sich ge-
traut, gegen Regeln zu verstofien.

Die Toniebox ist ein zwilf Zenti-
meter grofer, mit rauem Stoff bezogener
Wiirfel. Dazu gibt es Hirfiguren - die so-
genannten Tonies: Benjamin Bliimchen,
Petterson, Bibi & Tina, das kleine Ge-
spenst. Stellt das Kind also den Riuber
Hotzenplotz auf die Box, beginnt die Ge-
schichte. Nimmt es ihn herunter, stoppt
sie wieder. An jeder Box sitzen zudem
rwei Ohren. Wer das grobe driickr, stellt
die Lautstirke hiher, beim kleinen wird
das Horspiel entsprechend leiser.

Technisch funktioniert das Sys-
tem so: Tonie und Box kommunizieren
tiber NFC-Technologie. Wenn ein Tonie
auf die Box gestellt wird, erkennt sie, ob

diese Figur schon einmal mit ihr verbun-
den war. Handelt es sich um eine neue Fi-
gur, wird der Inhalt aus der Cloud herun-
tergeladen und auf der Box gespeichert.
Die Geschichite 1dsst sich von nun an
also auch dann abspielen, wenn das Ge-
riit nicht mit dem Internet verbunden ist.
Die Toniebox eignet sich deswegen auch
fiir unterwegs. ,Es war uns sehr wichtlg,
dass Kinder das Gerét autark bedienen
kiinnen®, erkliirt FaBbender,

Struppi half

Mit Adidas- Kappe und Vans-Skaterturn-
schuhen sitzt er an diesem Herbsttag in
den Boxine-Firmenriumen mit Blick auf
cinen Backsteininnenhol
Fafbender hat Grafikdesign stu-
diert, Als er im Winter 2003 aof die ldee
mit der Horspielbox kommt, hat er ge-
rade seinen Job als Kreativdirektor einer
Werbeagentur aufgegeben, um den Kopf
fred filr Gelstesblitze dieser Art #zu haben.
15 Jahre lang hat er zuvor Kampa-
gnen fiir Spielkonsolen, Handys, Mobil-
funkearife envwickelr, Mun will ér raus aus
der Miihle und ist es leid, die Produkte
anderer zu bewerben, Toniebox ist nicht
seine erste Firma: Mit zwel Freunden
griindete er 2008 Bolzklub.de, eine On-
line-Plattform fiir ehemalige Fuffballer.
Sie stecken viel Zeit und Energie
in das Start-up, arbeiten an den Wochen-
enden, im Urlaub, gewinnen Tausende
User. Doch um wirklich emst 2o machen,
miissien sie thre gut bezahlien Jobs hin-
schmeifen und sich Bolzklub.de zu hun-
dert Prozent widmen. FaBbender ist ge-
rade Vater geworden. . Wir waren damals
nicht reif genug, diesen Schritt zu gehen
und vuns auf das Abentever Griinden ein-
zulassen”, erzihli er Also schalien sie die
Plattform ab und liquidieren die Firma.
Fiinf Jahre spiter fackelt FaBben-
der nicht lange: Er durchforstet das In-
ternet nach Studien zu Kinderdesign,
zeichnet Entwiirfe, klappert auf der Su-
che nach Materialien Handwerkshetriehe
im ganzen Ruhrgebiet ab. Als sein Blick
zufiillig auf seine Sammlung von Strup-
pi-Figuren fllt, ist auch die Idee mit den
Harspielfiguren geboren. ,Das war ein
Heureka-Moment. Ich wusste sofort, dass
Kindern das gefallen wird®, erzihlt er.
Der Grafikdesigner Fafbender
weill auBerdem, dass er sich einen Ge-
schiiftspartner an Bord holen muss, der
sich mit Technik und Finanzen auskennt.
Marcus Stahl scheint der perfekte Part-
ner. Er ist Ingenieur, die beiden haben
sich im Vorstand des Elterninitiativkin-

Uns war es sehr
wichtig, dass
Kinder das Geriit
alleine bedienen
konnen”

PATRIC FASSBENDER
Mitgrinder von Boxine

Das Harspiel beginnt, sobald
aine Figur auf der Box sitzt -
am Anfang wird der Inhalt einmal
aus giner Cloud geladen

dergartens ihrer Kinder kennengelernt.
Stahl, ein Mann mit schwarzrem Polo-
shirt und Hornbrille, Sohn eines Kon
ditormeisters und einer Erzieherin, war
schon als Kind technikaffin.

Aul dem 5Speicher seiner Eltern
schraubte er Elektrogerite auseinander,
baute Lautsprecher und ein Lichtpult
fiir seine Band. Nach dem Realschulab-
schluss machte er zwei technische Aus-
hildungen, bevar er sein Abitur nachhal-
te und Elektrotechnik studierte. 15 Jahre
arbeitete er fiir Nokia und verantwortete
dort zuletzt den Automaotive-Bereich,

Als das Unternehmen 2008 seinen
Standort in Bochum schliefit und Tau-
sende Mitarbeiter entldsst, kaufen Stahl
und vier Kollegen diese Sparte in einem
Management-Buy-out aus dem Konzern
heraus und fithren sie in Eigenregie wei-
ter. Das liuft so lange gut, bis es unter den
Gesellschaftern zum Machtkampf kommi,
s0 erzihlt es Stahl. Er landet in diesem
Zug auf einem einflusslosen Posten, hat
weiter einen tollen Dienstwagen, ein Rie-
sengehalt - aber nichts mehr zu melden.
Seh war total durch den Wind. Das war
eine sehr harte Zeit, schliefilich hatte ich
in das Unternehmen viel Herzblut und
auch Geld gesteckt”, erinnert er sich.

Umso besser gelaunt ist Fafben-
der, als er in das triste, funktionale Biiro
seines zukiinftigen Partners marschiert
und ihm einen grilnen Stoffwiirfel mit
der Janosch-Spielfigur Giinter Kasten-
frosch aul den Tisch stelli, um seinen
Einfall zu demonstrieren. .Das war wie
die Rettung, ein Hoffnungsschimmer”,
erzithlt Stahl. Tausend Dinge gingen mir
durch den Kopf: Das passt, ich habe Zeir,
lass es uns tun.” Im Oktober 2013 »-




schreibt er seine Kiindigung und verzich-
tet auf seine Einlagen, damit verliert er
Hunderttausende Euro.

Im Januar 2014 griinden sie Boxi-
ne und holen Investoren an Bord. Sie set-
zen vor allem auf Strategen: Eine Patent-
und Markenrechiskanzlei etwa, die das
Lnternehmen vor Nachahmern schiitze,
steigl ein. Ebensao die Familie Kraut. Paul
Kraut war Geschiftsfithrer der Firma
Schleich. Seine Familie stellt in Tunesien
spielfiguren her in dieser Fabrik werden
heute die Tonies produziert. Auch den
Oetinger Verlag kinnen sie als Gesell-
schafter gewinnen, von ihm bekommen
sie Lizenzen fiir Horspiele. Die Tiiren
ifinen sich schnell, weil die Verlagswelt
hinderingend nach Konzepten sucht,
wie sie Inhalte digital in Kinderzimmer
einspielen kann. ,Die waren alle auf der
Suche und verunsichert’, sagt Faibender.

[rwn Juili 2016 sallen die ersten Bo-
xen ausgeliefert werden. Doch das Sys-
tem lduft nicht so stabil, wie es sollte.
Wenige Wochen vor dem geplanten Start
wechseln die Grilnder das komplet-
te externe Entwicklerteam. Ein Wahn
sinn. Denn Fafbender und Stahl miissen
nicht nur neues Geld organisieren, weil
die Einnahmen spéiter kommen, sondern
auch ihre ersien Kunden verirbsten. Sie
verschieben den Launch auf den Herbst.
«Wir wussten, wir hatten nur diese eine
Chance®, sagt Stahl. Wenn sich jemand
aufl ein newes Produkt einlasse, das im-
merhin 80 Euro koste, dann miisse es
technisch einwandirei funktionieren.

Uberhaupt, der Preis: In Elektro-
nikmirkten mag der gezahlt werden, viel-
leicht auch in Spielzeuggeschiiften - aber
in Buchliden? Wer kauft da ein techni

Rund B0 Mitarbeiter hat
das Team in Disseldorf - die
Hilfte davon ist erst in
diesem Jahr dazugestaben

,lausend Dinge
gingen mir
durch den Koptf:
Das passt, ich
habe Zeit, lass es
uns tun!”

MARCUS 5TAHL,
Mitgrunder von Boxineg,
arbeitate fruher bar Mokia

sches Produkt? Fiar B0 Euro? Branchen-
kenner raten Stahl und Falfbender ab,
auch die Hindler sind skeptisch.

Doch die beiden lassen sich nicht
beirren und bleiben bei ihrem Vertriebs-
konzept. Um die Buchhandelskette Tha-
lia zu {iberzeugen, schlagen sie vor, Hir
das erste Weihnachtsgeschiift gut 20 Li-
den mit Ware auszustatten und die Boxen
im Zweilelsfall zuriickzunehmen, sollten
sie sich nicht verkaufen. Thalia steigt ein.

Ein Raketenstart
[ Herbst werden die ersten Gerile, in
China produziert, ausgeliefert - damit
krachen die Griinder mitten ins Weih-
nachtsgeschiift. ,Wenn du mit einem
Produkt firs Kindersimmer im Okioher
aufl den Markt gehst, und das kommt an,
dann ist das ein Raketenstart’, sagt Fals
bender. Die Toniebox kommt an. 25 000
Stiick will das Unternehmen im ersten
Weihnachtsgeschift verkaufen. Tatsiich-
lich werden es 35 000 - und die Griinder
vom eigenen Erfolg iiberrannt. Wieder
setzen sie eine Regel aufer Kraft: Weih-
nachtsware muss bis spitestens Anfang
Oktober bel den Handlern sein, hellst es,

Die letzien Tonieboxen komimen
am 19, Dezember dort an. . In vielerlei
Hinsicht ist es ein Riesenvorteil, wenn
du branchenfremed bist, weil du Sachver-
halte himerfragst, die andere als naturge-
geben hinnehmen', sagt Fabender. Bei
Thalia geht der Plan auf: Tonieboxen gibi
5 heute in mehr als 100 Filialen.

Stahl und FaBbhender retien sich
bis zum Ende des Jahres, im Laul des Jah-
res 2017 werden sowohl einige Tonies als
auch die Boxen knapper und knapper, bis
sie ab Oktober nicht mehr lieferbar sind.
Anfangs hillt der Engpass: Verknappung
wirkt verkaufssteigernd. Doch je linge:
keine Ware da ist, desto mehr kippt die
Stimmung. .Die Leute wurden zu Rechi
unzulfrieden”, erinnert sich Stahl. | Aber
bei 50 einem Produkt, mit diesem Quali-
titsanspruch, mit genihten Hiillen und
bemalten Figuren, dauvert es einfach finf,
sivchs Monate, das Buder rumzureiffen”

Heute sind 120 Hérspielfiguren
aul dem Markt, sie kosten je 14,99 Euro.
Dazu kommen noch einmal 25 soge-
nannte kreativ-Tonies fir 11,99 Euro, Das
sind Figuren, die sich mit eigenem Inhali
bespielen lassen, und das per Handy-App
auch aus der Ferne. So kiinnen Eltemn, die
verreist sind, GutenachigriiBe schicken
pler Grofeltern den Enkeln Geschichten
vorlesen. Es gibt deutsche Soldaten, die
in Afghanistan stationiert sind und ihren

Kinder &
Digitales

Wie gelingt der digitale Einstieg
fir lhre Kinder? Hier ein paar Tipps

O Regeln

Am besten macht man es wie firu-
har beim Farnsahen: Kinder sollen
fragen, die Nutzung ist gezielt und
zeitlich begrenzt. Spater gibt es
Apps wie DurPact, mit denen man
die Mutzung steuern kann.

A Alter

Es gibt dazu zahlreiche Studien.
Faustformel ist: fur Kinder unter
direl sind Secreens tabu, Smart-
phones frihestens ab zehn, und
dann auch mit Beschrankungen
(Datenvolumen, Nutzungszeit).

© Kompetenz

Kontrolle ist wichtig, aber reicht
nmicht. Besser ist es, Kinder spiele-
risch und planvoll an die Mediennut-
rung heranzufihren - sie missen
lernen, mit Google zu recherchieran
und mit Sprachassistenten umzuge-
hen, Die Toniebox zeigt zudem: Alle
sinne sind wichtig, a5 muss nicht
immer ¢in Screan sein.,

Kindern Tonies in Tarnuniform geben,
wim fiber sie Nachrichten 2u schicken,
Fiir die Zukunit sind auch andere Anwen-
dungsfille denkbar: etwa fir Senioren,
die Probleme haben, Smartphones zu be-
dienen, Aufl einer Friibhchen-Station sind
schon Tonleboxen im Einsatz, die mit der
Stimme der Eltern laufen, wenn diese ge
rade nicht bei dem Baby sein kiinnen.

Die Branche schaut anerken-
nend auf die belden Viter: .Die Tonie-
box ist ein Einstieg (lr Kinder in die digi-
tale Welt, den die Eltern mit den Figuren
sehr gut kontrollieren kiinnen®, sagt Ulri-
ke Schelling, Sprecherin von ldee+5piel.
Drer Verband vertrion 800 Spielwarenfach-
geschiifte. Die Hindler kiinnten die To-
nies gut prisentieren, das Ganze sei ein
geschlossenes System, die Lizenzen der
Figuren seien sehr gut gewiihlt.

In der nichsten Zeit wollen Fafs-
bender und Stahl vor allem die Waren-
verfiigharkeit im Griff haben. Damit es
nicht wieder zu Engpéissen kommt, ha-
ben sie das Volumen vervierfacht. Knapp

Die Figuren worden In Doutsch-
land entwickelt, die Boxen In China
produziert. Rund 600 000 Boxen
sollen 2018 vorkauft werdon

fiinf Millionen Figuren und 600 000 To-
nichoxen sollen verkault werden, Zum
Vergleich: 2014, aus diesem Jahr stammit
die aktuellste Zahl, wurden in Deutsch
land 70 000 stationiire CD-Player verkaufi.
Mittlerweile sind die Stiickzahlen so ge-
ring, dass sie nicht mehr gesondert erfasst
werden. Der CD-Player ist ein Auslauf-
maodell, Boxine aufl Wachstumskurs: Die-
ses Jahr soll der Umsatz bei 50 Mio, Euro
liegen und das Unternehmen aller Vor-
aussicht nach profitabel sein.

Die Geschiiftsfiihrer haben mit
Groffkunden gesprochen, sich fiir das
Weihnachisgeschiift Festbestellungen
geben lassen. Aber so richtig wissen, was
passiert, kinne keiner. ,Das ist immer
auch ein bisschen Glaskugel”, sagt Faf3-
bender, ,Wir kiinnen die Boxen nicht un-
begrenzt auf Lager legen.”

Marcus Stahl ippt derweil auf sei
nem Handy herum. Er muss eine Luft-
fracht freigeben. Eigentlich werden die
Wiirfel per Zug und Schiff aus China nach
Deutschland gebracht, doch schon seit
sechs Tagen hiingen 9 000 Toniebox-Star-
tersels wWegen einer kﬂ].‘-lllﬂll.’['l Lokomotive
in Weiltirussland fest. Deswegen wernden

sie ausnahmsweise ins Flugzeug veria-
den. Damit sie plinktlich zu Weihnach-
ten in den Regalen stehen. ®



	Out-of-the-Box_web-3
	Out-of-the-Box_web-S1
	Out-of-the-Box_web-S2

